[bookmark: _GoBack]教師會理監事會針對招生議題之建議事項
1、 首先是制度面的建議：
    我們認為針對招生議題，需要有一個研究招生策略的專責單位或招生委員會，作為招生議題的最高指揮核心，避免多頭馬車互相牽制，造成效率不彰。並且應廣納各層級人員定期開會討論，規劃相關策略及方向。「廣納各層級人員」是本建議的重點，行政端與教師端觀察事情的角度不同，難免有盲點存在，廣納意見共同討論才能顧及所有面向。其討論內容除了招生方法之外，還應包含整體課程規劃、校園管理……等，凡可能影響家長、學生就讀意願之項目，都應納入本單位之討論範圍。討論結果若屬其他委員會權責者，則做成建議事項供該委員會討論。

2、 再來是關於招生策略的建議：
    關於招生策略，在時程上可區分為長期目標與短期目標。以長期來看，要提高本校生員數，必須從改變學校體質做起，增加學生(家長)就讀的誘因，減少學生中途離校的負面因素。然改變體質非一蹴可及，影響更是遍及諸多層面，宜由前項所述之專責單位審慎討論後為之。短期目標即是在暫未改變學校體質的前提之下，較為即時性的作法。

1. 短期目標：由於學校之本質未變，因此焦點應放在宣傳本校上，亦即如何提高本校之知名度，及展現本校特點及優勢，具體建議如下。
(1) 媒體廣告的應用：
    過往宣傳較著重於單點式的宣傳，即藉由各系到外面學校演出，對於提高知名度之效果較為有限，若能利用各式媒體做宣傳，或許能讓更多民眾更能認識本校的存在。媒體部分除了傳統的電視通路之外，時下年輕人常接觸的網路管道也是可以考慮的方向。
(2) 協同合作業界表演藝術團隊：
    藉由與知名表演團隊合作的方式，提高本校的能見度。以往本校常與校外表演團體合作，但近年來或許由於要價提高，校外團體與本校合作之意願降低，也影響到本校的曝光度。本校可以考慮降低部分收費，改以為本校宣傳作為回饋，同時也能增加合作機會。
(3) 名人(明星)效應：
    透過與本校校友或是與本校關係良好之名人合作，進一步提高能見度。
(4) 學校若有文宣品，如招生影片、招生海報……等，可提供給教師會，教師會可以請所有老師協助，運用各自常用的社群平台幫忙宣傳。

2. 長期目標：有關學校體質的改變，提供建議如下。
(1) 改變課程結構，均衡發展：
    本校一直以來都是以術科培訓為主，學科能力為輔，此立場在生員充足的情況下確實有助於培育具有表演天分的下一代。但如今生員匱乏，若是只強調術科能力的培養，而過度忽視對學科基本能力的養成，恐讓學生、家長對未來的生涯規劃產生焦慮感而降低就讀本校的意願。(從近年來的一些政策，如已經廢除的會考成績門檻、討論廢除直升的學科成績門檻……等，可看出對於學科能力養成的越來越不重視。)
    個人認為，若要吸引學生、家長前來就讀，應該要營造出均衡發展的校風。固然戲曲是本校特色，自然還是要重視術科培訓，但可以另外強調本校對學科基本能力的要求也未有偏廢，即使孩子的術科發展未如預期或是失去興趣，將來要轉換跑道也不會有問題。過去我們會認為學生選擇本校這種一貫制學校，自己就要有破釜沉舟的覺悟，但在如今生員不足的前提下，若我們還是抱持這種態度，那學生端的選擇就是「乾脆一開始就不要來」。
    具體作法可以考慮調整課程結構，在萌芽階段(國中以下)減少部分專業科目，改移至高中授課，國中僅保留基本功課程，或到國三再引入少量專門課程，避免在萌芽階段就讓大量的操練扼殺對戲曲的興趣。高中端可針對學生的需求開設課程，讓學生即使已志不在此，仍可在本校順利完成學業，而不是只有轉走一途。另外也要強調對學科能力的重視，例如除了安排學生參與表演活動之外，也鼓勵學生參加校外語文競賽、科展、小論文比賽等，讓學生、家長了解，即使將來興趣改變，在本校的經歷也不會是白白浪費。
   
(2) 有關學生的生活管理制度：
    本校多數學生皆住校，許多學生曾反映學校管理太嚴格、缺乏自由，然而站在家長角度與保護學生安全的考量，管理嚴格對家長可能反而是誘因，宿舍管理尺度的拿捏值得深入研究討論。
    另外也有學生反應住宿品質不佳、設備維護太慢……等等。礙於目前硬體的限制，大幅改變住宿環境恐怕較為困難，提升維護速度可能是目前較為可能的方向，各項設備負責維修的單位也要明確分工，若已有明確分工，則要有相關指示讓學生去了解。
    也有學生反應學校行政單位會互踢皮球，例如：教室電子講桌報修，向A單位回報會叫你找B單位，去B單位又叫你找C單位。建議這些與學生學習或生活相關的事務，也都要有明確分工並公告，同時也需加強各單位之間的合作，而非互相牽制。
    以上雖然都是不嚴重的小細節，但長期下來恐在學生、家長心中留下不良印象，進而影響就讀意願。親友推薦也是本校生員的重要來源，若畢業校友對學校印象不好，也會對未來招生造成衝擊。
    
(3) 針對學生(家長)中途離校的原因進行調查
    如同前項所見，我們教師平常會向學生了解對校方有何不滿，但也僅是針對少數較熟的學生，不夠宏觀，對於家長的意見也比較無法得知。建議由學校行政端做一個較正式、普遍的問卷調查，針對已離校的學生、家長，了解他們離開的原因；對於還在校的學生及家長，去了解想要離校的原因。知悉原因之後，再由相關單位討論可能改善的方向。
(4) 另有老師提出分班方式的建議：
    有老師提出國小班不分科，也有老師提出國中階段以前不分科，這樣在招生時可以結合各科系的資源，避免流於單打獨鬥。
(5) 加強輔導室功能，當學生透露出離校的想法時，請輔導老師接觸並了解原因，針對學生需求給予協助。

3、 總結：
    以上為教師會理監事會議開會所得之結果，其中第一點關於制度面的建議是眾人皆無異議的。除此之外的各項意見多屬教師個人建議，部分經過討論後由教師會匯集而成，並非屬全體教師的共識。執行上是否有困難、執行後是否確實有效益，仍有賴相關單位審慎討論研究。


